
 
 

 

สรุปประเด็นส ำคัญจำกกำรระดมควำมคิดเห็น 
กลุ่มผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลจังหวัด (ก.ธ.จ.) 

 

ประเด็นปัญหำและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ และข้อเสนอแนะในกำรแก้ไขปัญหำและอุปสรรค 

ประเด็นปัญหำในกำรปฏิบัติงำนของ ก.ธ.จ. แนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำ หมำยเหตุ 

ด้ำนบคุลำกร 
(1) ฝ่ายเลขานุการ ก.ธ.จ. ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้าท่ีของส านักงานจังหวัด 

โดยเฉพาะกลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ซึ่งต้องรับผิดชอบภารกิจหลักหลาย
ด้านควบคู่กัน เช่น งานบริหารงานบุคคล งานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) และงานพัฒนาองค์การ เป็นต้น 

(2)  ก.ธ.จ. บางจังหวัดมีการก าหนดลงพื้นที่สอดส่องโครงการจ านวน
มาก ส่งผลให้เกิดภาระงานด้านธุรการ ท้ังการประสานงาน การจัดเตรียมเอกสาร  
การรายงานการประชุม และการเบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่งไม่สอดคล้องกับจ านวน
บุคลากรท่ีมีอยู่ ส่งผลให้เกิดภำระงำนจ ำนวนมำก  

(3) หลายจังหวัดมีอัตราก าลังจ ากัด ไม่สอดคล้องกับปริมาณงานและ
ความซับซ้อนของงานท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและส่งผลต่อคุณภาพของการ
ติดตามโครงการและไม่สามารถจัดสรรเวลาให้ภารกิจ ก.ธ.จ. ได้อย่างเต็มท่ี 
Keyword:, ภาระงานมาก บุคลากรไม่เพียงพอ 
  (4) ด้วยผู้ช่วยเลขานุการจังหวัดปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยการกลุ่มบุคคลฯ 
อาจขาดองค์ความรู้ / ข้อมูล / ความเชี่ยวชาญ เก่ียวกับแผนงาน/โครงการและ
ข้อมูลต่าง ๆ ท่ี ก.ธ.จ. คัดเลือกสอดส่อง 

 
 
 

 (๑) สปน.ควรจัดสรรงบประมาณในการจัดจ้างหรือ
จัดสรรงบประมาณให้จังหวัดในการจัดจ้ำงบุคลำกรเฉพำะ
ด้ำน ก.ธ.จ. เพื่อรับผิดชอบงานธุรการการประสานงาน และ
การติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดภาระงานของเจ้าหน้าท่ี
ประจ า 
Keyword: เพิ่มงบประมาณจ้างบุคลากรเฉพาะ 
 (๒) สปน. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีศูนย์หรือ
ส านักงาน ก.ธ.จ. ในแต่ละจังหวัด และมีอัตราก าลังของบุคลากร
เพื่อปฏิบัติภารกิจเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับ ก.ธ.จ. 
Keyword: เพิ่มโครงสร้างอัตราก าลัง 
 (3) ควรปรับให้ผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์ฯ เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ ก.ธ.จ. เพื่อสามารถให้ข้อมูลโครงการในการ
ลงพื้นท่ีสอดส่อง 
Keyword: ผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์ฯ 
 

 
  



 
 

 

ประเด็นปัญหำในกำรปฏิบัติงำนของ ก.ธ.จ. แนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำ หมำยเหตุ 

ด้ำนงบประมำณ 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรส าหรับการด าเนินงานของ ก.ธ.จ. มีข้อจ ากัด  
และไม่สอดคล้องกับภารกิจท่ีต้องด าเนินการจริง ท้ังการจัดประชุมอย่างเป็น
ทางการ การลงพื้นท่ีสอดส่องโครงการ การจัดท ารายงานผล และการติดตาม
ข้อเสนอแนะ ส่งผลให้การด าเนินงานในบางจังหวัดขาดความต่อเนื่อง และ
กระทบต่อคุณภาพและความลึกของการสอดส่อง 
Keyword: งบประมาณไม่เพียงพอ 

 สปน.ควรจัดสรรงบประมาณให้จังหวัดเพื่อด าเนินงาน
ตามภารกิจของ ก.ธ.จ. ให้เพียงพอกับภารกิจท่ีต้องด าเนินการ
จริง โดยโอนจัดสรรให้ในคราวเดียว เพื่อให้สามารถวาง
แผนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
Keyword: จัดสรรงบประมาณครั้งเดียวอย่างเหมาะสม 

 

ด้ำนบทบำท อ ำนำจหน้ำท่ี คุณสมบัติของ ก.ธ.จ. 
บทบาทของ ก.ธ.จ. ยังขาดความชัดเจนในเชิงอ านาจหน้าท่ีและไม่มี

อ านาจบังคับใช้โดยตรง ท าให้หน่วยงานบางแห่งไม่ให้ความร่วมมือ ไม่ ให้ข้อมูล 
ท่ีจ าเป็น หรือไม่ให้ความส าคัญกับข้อเสนอแนะของ ก.ธ.จ. เท่าท่ีควร นอกจากนี้ 
ยังพบความเข้าใจคลาดเคลื่อนว่า ก.ธ.จ. เป็นหน่วยงานตรวจสอบเชิงลงโทษ 
มากกว่ากลไกส่งเสริมและก ากับดูแลด้านธรรมาภิบาล 
Keyword: หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญและขาดการยอมรับ 

 (1) ควรผลักดันให้ ก.ธ.จ. มีบทบาทท่ีเข้มแข็งขึ้น  
มีการประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องให้แก่
หน่วยงานในพื้นท่ี และบูรณาการการท างานร่วมกับศูนย์ด ารง
ธรรมจังหวัด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนงานด้าน
ธรรมาภิบาลในระดับจังหวัด 
Keyword: สร้างความรู้ความเข้าใจแก่หน่วยงาน 
 (2) ควรปรับหลักเกณฑ์ การสรรหา ก.ธ.จ เพื่อให้มี
กลุ่มคนรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมบ้าง โดยอาจจะก าหนดช่วง
อายุ เพื่อให้การท างานของ ก.ธ.จ. มีแนวคิดและวิสัยทัศน์ท่ี
หลากหลาย 
Keyword: เพิ่ม ก.ธ.จ. กลุ่มคนรุ่นใหม่ 
 (3) สปน. ควรมีหนังสือแจ้งกระทรวง/กรม ซึ่งเป็น 
ต้นสังกัดของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน/โครงการในพื้นท่ี
จังหวัด เพื่อให้ความส าคัญกับบทบาท อ านาจหน้าท่ี และการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของ ก.ธ.จ. 
Keyword: หนังสือแจ้งกระทรวง/กรม 

 



 
 

 

ประเด็นปัญหำในกำรปฏิบัติงำนของ ก.ธ.จ. แนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำ หมำยเหตุ 

ด้ำนองค์ควำมรู้ 
 (1) กรรมการและฝ่ายเลขานุการบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจเชิง
ลึกเก่ียวกับ บทบำทหน้ำท่ี ขอบเขตกำรสอดส่อง แนวทำงกำรสรรหำ และ
ระเบียบกฎหมำยท่ีเ ก่ียวข้อง  โดยเฉพาะโครงการท่ีมีความซับซ้อน เช่น  
งานวิศวกรรม งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมถึงมีข้อจ ากัดด้านอายุและการเข้าถึงเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การวิเคราะห์และติดตามโครงการ 
Keyword: องค์ความรู้, ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน, เทคโนโลยี 

 

 (๑) ควรจัดท าคู่มือ แนวทางปฏิบัติ แนวทางการสรรหา 
และระบบพี่เลี้ยงจากส่วนกลาง เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีตรงกัน
เก่ียวกับบทบาท อ านาจหน้าท่ี และขอบเขตการสอดส่องของ 
ก.ธ.จ. ในทุกจังหวัด 
Keyword: คู่มือปฏิบัติงาน, ระบบพี่เลี้ยง 
 (2) การอบรม ชี้แจง และสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เก่ียวกับบทบาท อ านาจหน้าท่ีของ ก.ธ.จ. ให้แก่ ก.ธ.จ. ชุด
ใหม่ ท่ีผ่านการสรรหาเพื่อจะเข้าด ารงต าแหน่ง  สนับสนุนการ
จัดอบรม/สัมมนา ในแต่ละพื้น ท่ีเ ก่ียวกับเทคนิค วิธีการ
สอดส่อง และการให้ข้อเสนอแนะอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัด
ให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง ก.ธ.จ. จังหวัดต่าง ๆ เพื่อ
ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) เป็นระยะ ๆ  อย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
Keyword: สร้างความรู้ความเข้าใจ, ถอดบทเรียน 
 (3) จัดท าชุดความรู้/ข้อมูลให้ ก.ธ.จ. เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการวางแผน การด าเนินโครงการ และการ
ติดตามประเมินผล เพื่อป้องกันการทุจริต ให้สามารถให้
ข้อเสนอแนะ/ค าแนะน ากับส่วนราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลให้การด าเนินโครงการเกิดความคุ้มค่ามากยิ่งขึ้น 
Keyword: จัดท าชุดความรู้/ข้อมูล 
 (4) ปรับแบบฟอร์มรายงานผลการลงพื้นท่ีสอดส่อง
โครงการให้มีความเข้าใจง่าย เพื่อความสะดวกในการท างาน 
Keyword: ปรับแบบฟอร์ม 

 



 
 

 

แนวทำงกำรขับเคลื่อนงำน ก.ธ.จ. ให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึ้น 

 1. เนื่องจากในปัจจุบันส านักงานจังหวัด มีการจัดต้ังกลุ่มงานศูนย์ด ารงธรรมจังหวัดขึ้น ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2559 ดังนั้น หากปรับบทบาทให้กลุ่มงาน
ศูนย์ด ารงธรรมจังหวัดเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจของ ก.ธ.จ. ก็จะส่งผลให้การขับเคลื่อนงานของ ก.ธ.จ. ในการสอดส่องโครงการ รวมท้ังการแก้ไขปัญหา 
เรื่องร้องเรียน ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน และการป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในจังหวัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ ศูนย์ด ารงธรรมจังหวัด 
จะได้มีกลไก ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคท้องถิ่น มาช่วยสนับสนุน/ประสานงาน/เป็นเครือข่ายในระดับพื้นที่ด้วย 
Keyword: ศูนย์ด ารงธรรมจังหวัดขับเคลื่อนภารกิจ 

 ๒ พัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลโครงการ งบประมาณ และสถานะการ
สอดส่อง เพื่อให้ฝ่ายเลขานุการสามารถสรุปรายงาน และวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
Keyword: พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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